
A公司因生产和业务的需要，计划招聘中级技术和管理人员 50人，其中包括班组长 10人、机械维修技工

20人、储备干部 10人。人力资源部在当地的主流报纸上登载了招聘广告，一星期后受到了 45份求职申

请。由于公司正赶上生产旺季，董事会和总经理都要求人力资源部在规定的时间内完成招聘任务。人力资

源部急忙组织面试，最后的招聘结果是：招聘了 7名班组长、18名技工，20名储备干部。面试结束的第

二天，人力资源到当地的人才市场招到 3名班组长和 2名技工。新员工上岗后两周内就有 5名技工离职、

3名班组长离职和 9名储备干部离职。

1． 请你评估这次招聘活动。

2． 如果你是该公司人力资源部经理，你应该如何组织这次招聘活动。

答 1：

I．数量评估，本次招聘没有完成任务，是一次糟糕的招聘。根据题意得：

  录用比=录用人数/应聘人数=45/45=100%

  招聘完成率=录用人数/计划招聘人数=45/50=90%

  应聘比=应聘人数/计划招聘人数=45/50=90%

  从上述评估数据可以对这次招聘作出如下分析和评估：

1） 本次招聘的应聘比为 90%，表示应聘人数不足计划招聘人数，说明招聘方法和渠道单一，不足以吸引

超过计划招聘人数的应聘者。一开始，就阻碍了招聘任务的完成和达成招聘质量。

2） 本次招聘的完成率为 90%，表示任务没有完成。

3） 本次招聘的录用比为 100%，表示在上级和生产任务的压力下，人力资源部来者不拒，全部录用。这

种招聘根本无法保证招聘质量，新聘人员的知识，技能，素质无法满足岗位的需要，无法实现人力资源的

最优配置，也为新聘人员离职和公司绩效低下埋下了伏笔。

II．质量评估，本次招聘的录用比和应聘比也证明了本次招聘人员的素质和技能知识无法达到岗位的需要；

新聘人员离职原因之一，有可能就是技能素质无法适应岗位需要，无法担当工作职责。

III．信度与效度的评估。虽然，本案未提及选择方法，但是我们仍可以从 100%的录用比可以推测到本次

招聘所采取的选择方法的信度和效度是非常差的，

IV．成本-效益评估，本案未涉及。

答 2：

为了确保招聘的有效性和准确性，以按质按量完成招聘任务，实现人力资源的最佳配置，从而实现组织的

目标，人力资源应当采取下列措施。

1． 做好招聘准备工作，即通过岗位分析，制定完整的岗位说明书和职务规范，确定各岗位的职责、权限、

性质及所需的经验，知识、技能、学历、个性特征等素质。解决要招聘什么样的人才符合空缺岗位的需要，

做到有的放矢。

2． 制定完整系统的招聘计划，方方面面考虑周到，避免发生上述案例中出现的失误。其中最关键也是最

主要的行动和措施是，

1） 正确预测组织人力资源需求，不能多也不能少。

2） 选择确定合适的招聘方法和渠道。就本案来说，招聘人员较多，最好采用媒体广告和人才市场相结合

的方法。吸引更多的应聘者前来应聘，扩大选择范围。

3） 根据不同的岗位类别和层次选择不同的招聘选择方法。就本案来说，招聘的是中级技术和管理人才，

所以可采用笔试和面试相结合的方法。



4） 就本案来说，面试应尽量采用行为描述法，主要考察应聘者的行为和操作能力，而非应聘者的知识和

理论的掌握程度。

5） 对参与招聘的内部考官应当进行培训，统一方法，统一录用标准，避免犯一些常见的错误，克服偏见。

如首因效应、对比效应、晕轮效应和录取压力。

3． 制定明确的录用标准，按照岗位说明书的规定，以宁缺勿滥的原则招聘合适的人员，保证招聘质量。

4． 新员工必须参加入职培训，方可上岗。就本案而言，培训可以使员工更快掌握所需的技能和公司制度，

熟悉公司文化及环境，使其更快进入角色。减低新员工的流失。

5． 实施招聘评估制度，制定改进措施，完善招聘程序，方法。保持组织人力资源供给和需求平衡，实现

人力资源的合理配置。


